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Madrid, en la fecha que consta en la firma

DESAFIA MUSICTECH MIAMI 2026
Programa de inmersion internacional para startups
espanolas del sector music tech

Inmersién: octubre de 2026, Miami (EE. UU.)
Sesién de preparacion: julio-septiembre de 2026, Madrid

ICEX Espafa Exportacion e Inversiones (ICEX), Red.es y la Oficina Econdmica y Comercial de Espafia en
Miami (OFECOMES) lanzan la convocatoria del programa DESAFIA MUSICTECH MIAMI 2026, un programa
de inmersién y acompafiamiento dirigido a startups y scaleups tecnoldgicas espafiolas con soluciones
aplicadas a la industria musical.

El programa esté orientado a empresas con productos o servicios en fase de comercializacion, con base
tecnoldgica y potencial de escalado internacional, especialmente en ambitos como la inteligencia artificial, el
analisis de datos o tecnologias deep-tech aplicadas a la musica.

Para el desarrollo de este programa, ICEX y Red.es han contratado a Mana-Tech aceleradora con sede en Miami
que cuenta con una trayectoria ampliamente contrastada en la gestion de programas de /anding pad. Esta entidad,
en colaboracion con BIME, serd la encargada de proporcionar un servicio integral de gestion para el programa
DESAFIA MIAMI 2026, asegurando el acompafiamiento estratégico, operativo y de conexién con el ecosistema
Music Tech de Estados Unidos para las startups participantes. Para reforzar la visibilidad internacional del
programa, Billboard se suma al consorcio internacional como media partner a través de Billboard Latin Music
Week, contribuyendo a amplificar el posicionamiento de DESAFIA MUSICTECH MIAMI 2026 dentro del
ecosistema global de musica, tecnologia e innovacion.

POR QUE PARTICIPAR

La convergencia entre tecnologia y musica esta transformando de manera profunda la industria musical a
nivel global. El auge de tecnologias como la inteligencia artificial, el andlisis de datos, el blockchain o las
soluciones inmersivas esta redefiniendo los modelos de creacion, distribucién y consumo de contenidos
musicales. Estas innovaciones no solo permiten optimizar procesos y mejorar la eficiencia operativa, sino que
también abren nuevas vias de monetizacion, facilitan una mayor conexion con las audiencias y favorecen el
desarrollo de experiencias musicales mas personalizadas y escalables.

En este contexto, el ecosistema music tech ha experimentado un crecimiento significativo en los Ultimos afios,
impulsado tanto por la digitalizacion del sector como por la entrada de nuevos actores tecnoldgicos. Estados
Unidos, y en particular ciudades como Miami, se han consolidado como enclaves estratégicos donde
convergen industria musical, tecnologia e inversion, favoreciendo el desarrollo de soluciones innovadoras y el
acceso a mercados de gran dimension.

“Esta actividad es susceptible de ser cofinanciada por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER)”
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La participacion en el programa de inmersién Desafia Music Tech Miami permitira a las startups espafiolas
integrarse en este entorno dinamico, estableciendo conexiones con los principales agentes del sector —
incluyendo plataformas digitales, sellos discograficos, inversores y Aubs tecnolégicos— y adquiriendo el
conocimiento necesario para escalar sus modelos de negocio en mercados internacionales.

El programa esta especialmente orientado a empresas que desarrollan soluciones tecnolégicas aplicadas a
distintos ambitos de la industria musical, entre los que destacan:

i) Inteligencia artificial aplicada a la creacién, produccion y recomendacién musical
i) Analisis de datos y business intelligence para la industria musical

iiij Plataformas digitales y nuevos modelos de distribucién

iv) Tecnologias inmersivas (realidad virtual, aumentada y experiencias en vivo)

v) Blockchain y nuevas formas de gestion de derechos y monetizacion

vi) Herramientas para marketing, engagementy desarrollo de audiencias

Los objetivos del programa son:

1. Introducir a las empresas en el ecosistema music tech norteamericano, proporcionando
conocimiento practico sobre su funcionamiento y dindmicas de mercado.

2. Facilitar el acceso a actores clave del sector, incluyendo startups, corporaciones, inversores,
plataformas digitales, sellos discogréaficos y hubs de innovacion.

3. Profundizar en el uso y aplicacion de tecnologias emergentes en la industria musical, como
inteligencia artificial, analisis de datos y deep-tech.

4. l|dentificar oportunidades de negocio, modelos de financiacion y alianzas estratégicas en el mercado
estadounidense y latinoamericano.

5. Detectar los principales retos y barreras de entrada al mercado y definir estrategias para abordarlos
con éxito.

QUE OFRECEMOS

De la mano de la empresa Mana-Tech, expertos del ecosistema music tech en Miami, se llevaran a cabo una
serie de actividades de networking, workshops y mentoring personalizado con el objetivo de que las empresas
puedan entrar en contacto directo con los principales agentes y empresas del sector ubicadas en Estados
Unidos.

Las empresas participantes obtendran:

- Formacién estratégica especializada, centrada en la entrada al mercado de EE.UU., modelos de
negocio en music tech, regulacion y tendencias del sector.

- Conexion con el ecosistema musical y tecnolégico de Miami, incluyendo corporaciones, festivales,
plataformas digitales y hubs de innovacion.

“Esta actividad es susceptible de ser cofinanciada por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER)”
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- Agenda personalizada de reuniones (B2B) adaptadas a cada empresa y actividades de networking
con los principales representantes del ecosistema de Miami, incluidos inversores y venture capital.

- Mentoria y seguimiento: tutorizacién y acompafiamiento antes, durante y después del programa por
parte de un mentor individualmente asignado para disefiar y ejecutar la estrategia de mercado mas
adecuada para cada empresa. Desarrollo con los mentores de un plan de accién post-programa.

- Demo Day: Presentaciones y sesiones de pitching ante inversores, responsables de innovacion de
corporaciones y otros actores clave del sector en Miami.

- Actividades de networking para la generacion de oportunidades comerciales y estratégicas.
- Asistencia y taller especializado en Billboard Music Week

- Integracién en la Comunidad Desafia de ICEX y Red.es, que permitird dar continuidad al proceso de
internacionalizacion.

El programa se divide en las siguientes fases:

1) Programa de Pre-Inmersién (julio - septiembre 2026)

Sesiones online en julio y septiembre. Sesion preparatoria presencial en Madrid en septiembre en la
que las empresas seleccionadas:

e Conoceran el contenido del programa y su estructura

e Definirdn sus objetivos estratégicos

e Trabajaran su posicionamiento y propuesta de valor

e Recibiran formacion sobre el ecosistema music tech en EE.UU.

2) Programa de Inmersién en Miami (octubre 2026)

Programa intensivo de dos semanas de duracion que incluird:

e Talleres practicos

e Sesiones de mentoria

¢ Reuniones individuales

e Actividades de networking

e Desarrollo de agendas personalizadas
e Participacion en Billboard Music Week

3) Programa de Post-Inmersidn (octubre — naviembre 2026)

e Seguimiento y mentoria posterior

e Apoyo en laimplementacion de estrategias de entrada al mercado
e Consolidacion de contactos y oportunidades

e Acceso a la Comunidad Desafia de ICEX y Red.es

Nota: Las actividades seran realizadas en inglés, por lo que el equipo asignado por parte de la empresa
participante debera tener un buen manejo del idioma.

Esta actividad es susceptible de ser cofinanciada por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER).
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¢COMO INSCRIBIRSE?
La inscripcién puede realizarse hasta las 15:00h del 15 de julio de 2026 a

través de este enlace.

PRECIO
Participacion gratuita *
Las plazas de esta actividad son limitadas (maximo 10 participantes).
* Las empresas deberan asumir los gastos de desplazamiento, alojamiento
y manutencion durante la fase de inmersion en Miami.
CONTACTO

Eva Pulido | eva.pulido@icex.es (+34) 913 496 213

Isabel Aranda | Isabel.aranda@icex.es (+34) 913 496 240

¢POR QUE MIAMI?

Estados Unidos se mantiene como el principal mercado global de la industria musical, y dentro de este
contexto, Miami se ha consolidado como uno de los Aubs mas dindmicos para la convergencia entre musica,
tecnologia e innovacion. La ciudad destaca especialmente por su papel estratégico como puente entre
Norteamérica y Latinoamérica, concentrando un ecosistema diverso en el que conviven grandes
corporaciones musicales, plataformas digitales, startups tecnolégicas e inversores especializados. Este
entorno favorece el desarrollo y la implementacion de soluciones innovadoras en el dmbito music tech,
convirtiendo a Miami en un punto de referencia para empresas que buscan escalar internacionalmente.

En los ultimos afios, Miami ha experimentado un crecimiento significativo como polo de atraccién de talento,
inversion 'y emprendimiento tecnolégico, impulsado tanto por iniciativas publicas como privadas. Su
posicionamiento como puerta de entrada al mercado estadounidense, junto con su estrecha conexién con
los mercados latinoamericanos, la convierten en un entorno altamente competitivo y accesible para empresas
europeas que buscan expandirse en América. A esto se suma un ecosistema empresarial abierto a la
innovacion y con alta capacidad de adopcién de tecnologias emergentes aplicadas a la industria musical.

Miami: Hub musical global y puerta de entrada a Latinoamérica

Miami se ha consolidado como uno de los principales centros de decisién de la industria musical internacional,
especialmente en el ambito latino. La ciudad alberga sedes regionales de grandes sellos discograficos,
plataformas de streaming y compaifias de entretenimiento, ademas de acoger algunos de los principales
eventos y encuentros profesionales del sector. Esta concentracién de actores clave facilita el acceso a redes
de contacto de alto nivel y la generacion de oportunidades comerciales en mercados de gran dimension.

“Esta actividad es susceptible de ser cofinanciada por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER)”
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El caracter multicultural de la ciudad, junto con su fuerte vinculacién con la industria musical latina, la convierte
en un entorno privilegiado para testar nuevas soluciones y modelos de negocio con vocacion internacional.
Ademas, la creciente digitalizacion del sector musical ha favorecido la aparicion de un ecosistema music tech
en expansion, en el que startups y empresas tecnoldgicas desarrollan herramientas innovadoras para la
creacion, distribucion, monetizacién y promocién de contenidos musicales.

Ecosistema tecnoldgico e inversor en crecimiento

En paralelo, Miami ha reforzado su posicionamiento como hub tecnoldgico en Estados Unidos, atrayendo
startups, fondos de inversidon y empresas tecnoldgicas de primer nivel. Este crecimiento se ha traducido en
un aumento significativo de la financiacion disponible para proyectos innovadores, asi como en la
consolidacion de espacios de innovacion, aceleradoras y Aubs especializados.

La combinacion de industria musical, tecnologia e inversién genera un entorno especialmente favorable para
el desarrollo de soluciones music tech, permitiendo a las empresas acceder a financiacion, validar sus
productos en un mercado real y establecer alianzas estratégicas con actores clave del sector.

En 2025, las startups del sur de Florida captaron mas de 4.100 millones de délares en capital riesgo,
reforzando el posicionamiento de Miami como uno de los ecosistemas emergentes mas relevantes de Estados
Unidos.

Estados Unidos y Miami: mercado clave para la internacionalizacién

A nivel global, Estados Unidos lidera la transformacion de la industria musical, especialmente en lo que
respecta a la adopcién de nuevas tecnologias y modelos de negocio digitales. En este contexto, Miami ofrece
una puerta de entrada privilegiada para acceder tanto al mercado estadounidense como al latinoamericano,
dos de los principales motores de crecimiento del sector musical a nivel mundial.

Su combinacién de acceso a mercado, talento internacional, capital e infraestructura convierte a Miami en un
destino estratégico para startups que buscan posicionarse en la frontera de la innovaciéon en la industria
musical. Para las empresas espafiolas, supone una oportunidad Unica de integrarse en un ecosistema
altamente competitivo, acelerar su crecimiento y establecer una base solida para su expansion en el
continente americano.

Firma

Luis Mayoral Gabaldén
Director Industrias Creativas

“Esta actividad es susceptible de ser cofinanciada por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER)”
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CONDICIONES DE PARTICIPACION

I. PLAZO DE ADMISION DE SOLICITUDES Y FECHA LIMITE DE INSCRIPCION
El plazo de inscripcion finaliza a las 15:00 h. del dia 15 de julio de 2026.

Il. INSCRIPCION Y SELECCION DE EMPRESAS
Requisitos generales de participacion

1. Ser empresa espafiola -constituida legalmente y con domicilio fiscal en territorio espafiol- y con
productos/servicios de fabricacion y/o marca espafiola.

2. Ser un emprendedor/a con una startup/scaleup tecnoldgica con soluciones aplicadas a la industria
musical (fundador/a o miembro del equipo directivo).

3. Disponer de un producto o servicio en fase de comercializacion.
Contar con potencial de escalabilidad internacional.

5. Puesto que las actividades seran realizadas en inglés, el equipo asignado por parte de la empresa
solicitante debera tener un buen manejo del idioma (podra comprobarse durante la fase de
entrevista).

6. Contar con un perfil en portal ICEX (el solicitante debera registrarse con un perfil de usuario como
contacto de empresa espafiola).

7. Tener disponibilidad para viajar y permanecer en Miami durante la duracion del programa.
Inscripcién

Todas las empresas interesadas en participar en esta actividad deberan inscribirse a través de este enlace
hasta las 15:00h del dia 15 de julio de 2026.

La inscripcién sera virtual. Para inscribirse, debera tener un usuario del portal WWW.ICEX.ES que esté
asociado a una empresa espafola.

El formulario permitird comprobar el cumplimiento de los requisitos y evaluar a las empresas conforme a los
criterios de seleccion.

Los solicitantes deberan cumplimentar la siguiente documentacion:

Formulario de inscripcién: formulario virtual alojado en la plataforma de ICEX y accesible en el momento de
la inscripcién, que permitird comprobar que las empresas solicitantes cumplen los requisitos generales de
participacion y valorar cada uno de los criterios de seleccion en base a la informacion facilitada por la
empresa.

Para cumplimentarlo, la empresa debera tener un usuario de portal en WWW.ICEX.ES , asociado a una
empresa espafiola (las empresas pueden registrarse de manera gratuita en la web de ICEX antes de enviar
su solicitud).

Nota importante: se deberan rellenar todos y cada uno de los campos del formulario (en inglés). No

“Esta actividad es susceptible de ser cofinanciada por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER)”
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responder detalladamente a alguno de los campos contenidos en el formulario, o no facilitar la
documentacion requerida en los plazos fijados a tal efecto, podria dar lugar a la descalificacion de la
empresa.

En el caso de que tuviesen problemas con la inscripcién, contacten con el Centro de Atencién al Cliente de
ICEX: (+34) 913 497 100

Proceso de seleccion

12 Fase: revision de requisitos
ICEX y la OFECOMES en Miami revisaran el cumplimiento de los requisitos generales.

Una vez realizada la inscripcién, ICEX, la Oficina Econdmica y Comercial de Espafia en Miami y los gestores
del programa revisaran si las empresas inscritas cumplen con los requisitos generales de participacion.

Sélo las empresas que cumplan con los mencionados requisitos seran admitidas y pasaran a la segunda fase.
El resto quedaran excluidas del programa.

22 Fase: evaluacién de candidaturas (100 puntos méximo)
2.1. Evaluacién de la informacién facilitada en el formulario de inscripcién:

Aquellas empresas que cumplan con los requisitos generales de participacion seran evaluadas en base a la
informacién facilitada en el formulario de inscripcién, conforme a los siguientes criterios de seleccion:

i. Mercado, producto y modelo de negocio: grado de adecuacion al mercado, tamafio de la
oportunidad y alcance del mercado objetivo (potencial), escalabilidad y potencial de replicabilidad del
modelo de negocio propuesto: 20 puntos maximo.

ii. Traccién / Logros: presencia de indicadores de traccion y rendimiento que validen la viabilidad del
proyecto (financiacién, nUmero de usuarios y clientes, nimero de patentes, etc.): 20 puntos maximo.

ii. Grado de innovacién: profundidad de la tecnologia, novedad del producto/servicio, singularidad de la
solucién y su aplicacion: maximo 15 puntos.

iv. Equipo: adecuacion del nivel de formacion y experiencia de los socios fundadores al sector o industria
que pretenden transformar o evolucionar; equilibrio de competencias: 10 puntos maximo.

v. Nivel de madurez/preparacidn para la expansién: progreso de los planes de expansién, conocimiento
de nuevos mercados, ajustes previstos del producto y del modelo de negocio: 15 puntos maximo.

vi. Mativacidn/persuasion: nivel de esfuerzo puesto en la solicitud, ambiciones para el programa, calidad
de las habilidades de presentacion (pitch deck): 10 puntos maximo.

vii. Diversidad del equipo: al menos una mujer en el equipo fundador o directivo de la empresa (CEO o
CTO): 5 puntos.

[Nota: Sila empresa tiene una mujer dentro del equipo directivo (CEO, CTO, fundadora...) se otorgan 5
puntos, en caso contrario 0 puntos]

“Esta actividad es susceptible de ser cofinanciada por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER)”
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vii. Respaldo CDTI a través de programa Neotec: el proyecto ha recibido financiacién del Centro para
el Desarrollo Tecnolégico y la Innovacién (CDTI) dentro de la convocatoria Neotec: 5 puntos.

[Note: Si la empresa ha obtenido financiacion de CDTI a través del programa Neotec se otorgan 5
puntos, en caso contrario O puntos].

Graduacién de los criterios de seleccion

0% de los puntos asignados Insuficiente La propuesta no ofrece informacion ni detalles
suficientes que permitan emitir una valoracion
positiva.

50% de los puntos asignados  Débil La propuesta ofrece informacion suficiente,
que cubre los

75% de los puntos asignados  Sdlido La propuesta contiene informacion detallada,
que pone de manifiesto su solvencia.

100% de los puntos asignados  Muy sélido La calidad del contenido de la propuesta

excede de los requerimientos exigidos para el
criterio evaluado.

Solamente podran participar en el programa de inmersion aquellos solicitantes que obtengan al menos
una valoracion de 60 puntos sobre 100.

Si durante la fase de seleccion fuera necesario solicitar informacién aclaratoria sobre el contenido del
formulario de inscripcion, ICEX contactara con la empresa mediante la direccién de correo electrénico
indicada en el formulario a efecto de comunicaciones, concediendo plazo de 3 dias habiles a contar
desde el siguiente al envio de la comunicacion para remitir dichas aclaraciones.

2.2 Entrevista

En base a la valoraciéon obtenida, las empresas que hayan superado la puntuacién de corte, y estén
entre las 20 mejor valoradas, pasaran a una lista de preadmitidos y podran ser entrevistadas para
obtener mayor detalle sobre la informacién ofrecida.

En el caso de que varias de ellas obtengan la misma puntuacion total, se desempatara en funcion del
orden de inscripcion, dando prioridad a la empresa que antes hubiese finalizado su proceso de
inscripcion.

Durante la entrevista se revisard el cumplimiento del requisito del buen manejo del idioma inglés por
parte del equipo que vaya a participar en el programa.

“Esta actividad es susceptible de ser cofinanciada por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER)”
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2.3. Resolucién

Las empresas seleccionadas y no seleccionadas para participar en el programa seran informadas de
ello por escrito.

Para esta cohorte se establece un maximo de 10 empresas participantes, de modo que en el caso de
que todas las plazas disponibles sean cubiertas, el resto de las empresas de la lista de preadmitidos

pasaran a formar parte de una lista de espera por si se produjera alguna renuncia.

Compromisos de las empresas seleccionadas

° Seleccionar a una o dos personas de su equipo (directivo/as C level y fundadores/as), para participar
en el programa con un buen manejo del inglés.

° Comprometerse a participar en las actividades de preparacion previas al programa de inmersion.

° Comprometerse a viajar a Miami para participar en el programa de inmersion en las fechas
indicadas, asumiendo los gastos de desplazamiento y alojamiento.

° Aceptar las condiciones y plazos establecidos para la correcta ejecucion del programa

° Asumir los gastos de desplazamiento, alojamiento y manutencion.

Si la empresa incumple cualquiera de estos compromisos, ICEX y Red.es se reservan el derecho a cancelar
de manera unilateral su participacion en el programa. Ademas, si el incumplimiento consiste en no participar
en la fase de inmersion y la comunicacion se produce con menos de 15 dias de antelacion respecto de la
fecha de inicio del programa de inmersién en Miami, la empresa no podré formar parte de ningln programa
DESAFIA durante los siguientes 12 meses, salvo que exista una situacion sobrevenida de fuerza mayor que
pueda ser alegada por la empresa, acreditandola debidamente.

Si se tuviera conocimiento de mala praxis empresarial o practicas fraudulentas que pudieran perjudicar la
imagen del sector, de Espafia o la del resto de empresas participantes en el evento, ICEX y Red.es se
reservan el derecho a la no seleccibn como participante o la cancelacion de manera unilateral de la
participacién de una empresa que previamente haya sido aceptada.

SERVICIOS COMPRENDIDOS
ICEX y Red.es sufragan el coste de organizacion y planificacion de todo el programa DESAFIA Music Tech.

Las empresas seleccionadas autorizan a ICEX y Red.es (bien directamente, o bien a través de la OFECOMES)
y a la empresa gestora del programa, para el uso de sus marcas identificativas (denominativas y/o gréficas -
logotipo-), con la finalidad de realizar acciones o actividades de difusion del programa Desafia (en canales
digitales, como webs, redes sociales y similares, o papel) durante la convocatoria de participacion de la
empresa o, incluso, posteriormente, en relacion con siguientes convocatorias del programa, asi como para
generar la documentacién necesaria para el correcto desempefio de su participacién en el mismo (por
ejemplo, expedientes para los consultores, gestores o mentores; material promocional, etc.).

“Esta actividad es susceptible de ser cofinanciada por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER)”
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INFORMACION SOBRE PROTECCION DE LOS DATOS DE CARACTER PERSONAL Y DE CONFIDENCIALIDAD

De acuerdo con lo dispuesto en la Ley Orgéanica 3/2018, de 5 de diciembre, de proteccion de datos personales y garantia de los derechos
digitales y al Reglamento 2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo de 27 de abril de 2016 relativo a la proteccion de las personas
fisicas en lo que respecta al tratamiento de datos personales y a la libre circulacion de estos datos, le informamos de lo siguiente:

1.

Que, de acuerdo con lo establecido en la normativa anteriormente citada, ICEX Espafia Exporitacion e Inversiones, E.P.E. (ICEX)
dispone de una Politica de Proteccion de Datos. A estos efectos, la recogida y tratamiento automatizado de los datos
Identificativos y de contacto de cardcter personal solicitados mediante el presente procedimiento es responsabilidad de ICEX y
tiene como finalidad la de gestionar su solicitud y, en caso de resultar seleccionado, su participacion en la actividad organizada
por ICEX. Sus datos seran incluidos en un fichero responsabilidad de ICEX a los efectos de poder tramitar su peticion y,
posteriormente, en su caso, su particijpacion.

Que Ud. estd obligado a proporcionar los datos solicitados por ICEX, implicando la negativa a suministrar estos datos, la
Imposibilidad de participar en esta actividad.

Que Ud. manifiesta que todos los datos facilitados son ciertos y correctos, y se compromete a comunicar a ICEX los cambios
que se produzcan en los mismos.

Que Ud. presta su consentimiento para €l tratamiento de sus datos de cardcter personal por parte de ICEX bajo la finalidad
anteriormente indicada, siendo, por tanto, el consentimiento la base juridica que legitima el tratamiento de los datos.

Que una vez finalizada la gestion de su participacion en la actividad organizada por ICEX, ICEX conservara sus datos, debidamente
blogueados, durante el plazo legalmente aplicable con objeto de poder cumplir con las obligaciones legales, sin peruicio de los
derechos que podrd ejercer, en cualquier momento, de conformidad con lo sefialado en el punto 6 siguiente.

Que en ningun caso ICEX utilizara los datos personales recabados para fines distintos de los anteriormente mencionados.

Que, en todo momento Ud. podrd ejercer sus derechos de acceso, rectificacion, supresion, oposicion, limitacion de su tratamiento
y portabilidad, cuando dichos derechos sean aplicables, a través de comunicacion escrita a la direccion de correo electronico de
nuestro delegado de Proteccion de Datos delegadoprotecciondatos@icex.es aportando fotocopia de su DN/ o documento
equivalente y concretando su solicitud.

Que, asimismo, si considera que sus datos han sido tratados de forma inadecuada, tendra derecho a presentar una reclamacion

ante la Agencia Espafiola de proteccion de Datos (C/ Jorge Juan, 6. 28001 — Madrid (https.//www.aepd.es/es) o ante nuestro
delegado de Proteccion de Datos.
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